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THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021
VA PHUONG HUONG KE HOACH SXKD NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong

A. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM 2021:
I. PANH GIA TiNH HINH NAM 2021:

Dich bénh covid 19 da anh hudng sau rong dén ting quéc gia, kinh té toan cau roi
vao suy thoai nghiém trong. Mac du nhidu nuéc da thyc hién chinh sach kich cau dé
phuc hdi kinh té sau dai dich tuy nhién tinh hinh thuc té van con kém xa so véi trang
thai binh thuong. S& ca méc méi van con cao, ké ca khu vuc Chau A, 1an Viét Nam,
ngoai ra, khong thé loai trir s& xuat hién thém bién thé mai va n6 sé de doa rét 16n cho
su phuc hdi ctia nén kinh té.

Tai Viét Nam, nim 2021 dugc danh gia la ndm cyc ky kho khédn cho hoat dong
kinh doanh cta cac doanh nghi¢p do phai tép trung ing pho cac bién ching covid 19
gy lay lan v6i téc dd chong mat, phire tap va nguy hiém. Nhiéu tinh thanh da tién hanh
dong cira, gian cach xa hoi. Moi hoat dong san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép déu
bi ngung tré hodc dong bang.

Trudec tinh hinh dai dich covid 19 déc biét nghiém trong. Ban Lanh dao cong ty da
quan triét va thuc hién nghiém tic quy dinh 5K, san xuét 3 tai chd, tiém vaccine day du.
han ché di chuyén ngoai tinh, khong tap trung dong ngudi va nang cao y thic, tinh than
chéng dich. Pinh ky hang tuén test covid dé dam bao strc khoe cho toan thé CBCNV
trong hé théng cua KSB.

Véi dinh huéng cia HPQT va nhitng chi dao quyét liét, sat sao tir Ban Tong Giam
dbc, cong ty da trién khai nhiéu giai phap dé doanh nghiép hoat dong on dinh va vuot
qua thoi ky kho khin.,

Két qua kinh doanh nam 2021, méc du khéng hoan thanh 100% ké hoach ma Dai
hdi c6 dong da thong qua tuy nhién cong ty da duy tri 6n dinh trong hoat dong SXKD
ctia doanh nghiép dé tao tién dé cho cac nam tiép theo.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH - KET QUA SXKD NAM 2021:

2.1 Két qua kinh doanh nam 2021:
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I | Két qua kinh doanh

1 | Doanh thu tr.d | 1.200.000 | 1.005.600 71,5% 83,8%
2 | L¢i nhuén truéc thué | tr.d | 350.000 | 301.300 75,0% 86,1%
3 | Loi nhuan sau thué tr.d | 280.000 | 252.800 77,1% 90,3%
II | San lwgng tiéu thu

1 | Paxay dung m® | 3.660.000 | 2.955.354 70,3% 80,7%
2 | Sét gach ngéi m® | 240.000 | 112.757 47,0% |  47,0%
3 | Cao lanh m’ 75.500 |  45.692 65,2% 60,5%
4 | Cbng bé tong mét 70.000 | 49.457 78,1% 70,7%
5 | Khu cong nghiép ha 15 16,89 | 106,9% | 112,6%

Két qua kinh doanh nam 2021 vé chi tiéu doanh thu dat thip so véi ké hoach d&
ra. Nguyén nhén chinh 1a tiéu thy da xdy dung, cong bé téng giam do cac cong trinh ¢6
von tir NSNN, thi céng nha xudng,.. trién khai chiam vi anh huéng dich Covid-19 kéo
dai, cac don vi san xuét 3 tai chd khong hiéu qua, nhu clu sir dung vit li¢u xay dung
giam sut...

2.1.1 Linh vue da xay dung:

Tinh dén 31/12/2021, cong ty dang khai thac cdc md da Phude Vinh (H. Phua Gido,
Binh Duong), Tan M§ (H. Béc Tan Uyén, Binh Duong), Thién T4an 7 (Pdng Nai) va Go
Trudng (Thanh Héa). Dé ting trir lugng d4 dé duy tri muc tiéu ting truong san luong
trong tuong lai, cong ty dang tién hanh xin cip phép thém 01 mé dé & khu vuc Binh
Duong tuy nhién mot s nguyén nhan khach quan nén viéc cip phép nay chua thyc hién
xong trong nam 2021.

2.1.2 Linh vuc sét gach ngéi:

Nam 2021, tiéu thu sét gach ngoi cua cong ty dat 112.757 m3, tuong duong 47%
so v6i ké hoach 2021. Nguyén nhan chi yéu, thu tuc cép phép mé rong mé sét Phude
Hoa 1én 33,4 ha ctia cong ty cham tién do.

2.1.3 Linh vuc cao lanh:

- M6 cao lanh Tan Lap: di hoan thanh hoat dong khai thac va kinh doanh. Cong
ty dang tién hanh cai tao va dong cira mé. Pong thai 1én phuong 4n nhim khai thac hiéu
qua quy dat cia mo.

- M6 cao lanh Minh Long:

o Dén 31/12/2021, trix lurong khai thac cao lanh con lai 7.694.883 m?. Trit luong
khai thac con kha nhiéu tuy nhién chét lugng cao lanh khong cao, dong thoi chi phi tién
cép quyén khai thac tang 10 1an. Vi vy ndm 2021 cong ty da tién hanh xin UBND tinh
Binh Phudc tam dirng hoat ddng khai thac cao lanh;



o Céng ty dang nghién ctru chuyén huéng kinh doanh nham khai thac quy dét hién
¢ dé nang cao hiéu qua cho cong ty.

2.1.4 Linh vue cong bé tong:

Nam 2021 cong ty da ky nhiéu hgp ddng cung cip cdng beton cho cac ddi tac 16n
dé thi cong cac cong trinh trong diém cua tinh tuy nhién tinh hinh dich covid 19 dién
bién phirc tap nén hau hét cac cong trinh déu phai ngung tré, gian tién do.

2.1.5 Linh vue cho thué ha ting KCN:

TONG
STT NOI DUNG PVT | KHUA KHU B CONG
1 | Tong dién tich mé rong | m? 840.511 456.291 1.296.802
1.1 | Ba dén bi m? 743.398 365.983 1.109.380
1.2 | Con phdi dén bii m? 97.113 90.308 187.421
1.3 | Tién dé da dén bu % 88% 80% 86%
2 | Sé tién tr.d 332.092 228.897 560.989
2.1 | Ba thanh todn tr.d 244.690 147.621 392.311
2.2 | Con phai thanh todn tr.d 87.402 81.277 168.679
2.3 | Tién dé tién da dén bi % 74% 64% 70%
Nam 2021 cong ty ky hgp dong cho thué thém 16,89 ha. Hién tai, cong ty dang
thuc hién cac thu tuc phap Iy dé tién hanh mo rong KCN tir 340 ha 1én 553ha.
2.2 Cong tac dau tu:
h KH TH So
s NQUDUNG NAM 2021 | NAM 2021 | KH2021
Piu te mé& rong va phuc vu hoat
I dong SXKD ciia cdic mé 209.500 39.890 | 19,0%
1.1 | Mdy méc thiét bi 19.600 22.541| 115,0%
1.2 | Cong tdc dat dai 157.400 13.679 8,7%
13 g;:g tdc méi truong va xdy dung co 32500 3670 11.3%
I | Pau tr ha ting KCN 995.300 45.458 4,6%
TONG CONG ( A+B) 1.204.800 81.678 6,8%

2.3 Cong tac an toan lao dng va v¢ sinh méi trudmg:

2.3.1 Cong tac an toan:

- Cong ty ludn chi trong dén cong tac an toan lao dong tai cong ty. Thuong xuyén
td chirc cac hoat dong tuyén truyén, dio tao va huéng din céc quy dinh phap luat va
nghiép vu vé an toan;
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- Theo dbi, kiém tra dinh ky hodc dot xuat: vé an toan lao dong, thyuc hién cac quy
dinh, bién phép an toan lao ddng;

- Thuc hién cép phat day du céng dung cu cho ngudi lao dong.
2.3.2 Cong tac moi truong:

- Cong tac bao vé mdi trudng ludn duge Cong ty coi trong va thudng xuyén kiém
tra, yéu cau cac don vj thuc hién ding va diy du cac bién phap bao vé méi trudng da
cam két;

- Thuc hién day di cdc hd so da cam két theo dung Quy dinh cua Phap luat;

- Cac bién phap giam thiéu 6 nhiém khéng khi: Phun tuéi nudc tai nhirng vi tri
phat tan bui ctia mdy xay nghién dé; tu¢i nude doc céc tuyén duong van chuyén; trong
ciy xanh xung quanh mo, nha xuéng, khu vyc san xuat.

2.4 Thuec hién nghia vy d6i véi nha nwéc:
- S6 da ngp : 141.234.069.867 dong
2.5 Hoat dong cong dong, gin két trach nhiém xa hji:

- Trong nam 2021, tuy gap nhiéu khé khan nhung Cong ty da hd trg cac dia phuong
bi anh hudng do hoat dong san xuat cia Cong ty va déng hanh cung UBND tinh Binh
Duong chéng dich Covid-19 véi gia tri 1a: 5.736.206.0000 dong (ung ho dia phuong
bing tién 4.736.206.000 dong, ung ho bing hién vat 7.000 bd test Covid-19 1a
1.000.000.000 ddng);

- Ngoai ra, thong qua quy phét trién cng dong KSB da thuc hién mot s6 chuong
trinh: kham va phat thuéc mién phi cho bénh nhan nghéo & Bén Tre, trao 300 tdi an sinh
cho ngudi lao dong & cac khu tro tai thanh phd Di An trong thoi gian gian cach xa hoi
va ho trg trang bi phong may vi tinh cho hoc sinh kh6 khin, viing sdu, viing xa.

IIl. CAC GIAI THUONG, CHUNG CHI TRONG NAM 2021:
3.1 Cac giai thudng:

- Top “50 cong ty kinh doanh hiéu qué nhét Viét Nam”: 1a mot bang xép hang
gié trj va uy tin do Tap chi Nhip cdu Dau tu phdi hgp cing cong ty Ching khoén Thién
Viét thue hién thuong nién, véi sy tham van cta céc chuyén gia kinh té, kinh doanh
hang dau tir Trudng Kinh doanh Harvard.

- “ Doanh nghiép xuit sfic Chiu A” cing giai “Doanh nhan xuit sic Chiu A”:
duoc trao cho CT HPQT Phan Tén Pat tai Giai thuong Kinh doanh xuat sic Chau A
nam 2021 do Enterprise Asia 1a mot t chirc phi chinh phii hang du vé kinh doanh &
Chau A t6 chirc.

- “Top 10 thwong hi¢u Viét Nam”: Giai thuong Sao vang dat Viét 1a mot giai
thuéng 16n, uy tin duge Chinh phu giao cho Trung wong Hoi Doanh nghiép tré Viét
Nam phéi hop véi Poan TNCS H6 Chi Minh, Trung wong Hoi Lién hiép thanh nién
Viét Nam td chtre tir ndm 2003 nhim vinh danh céc thuong hi¢u Viét Nam tiéu biéu, c6
tinh canh tranh cao trong qua trinh hdi nhép kinh té quéc té.
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B. PHUONG HUONG KE HOACH SXKD NAM 2022:
I. Cac chi tiéu SXKD:

STT CHI TIEU PVT | NAM 2021 | KH 2022 SO NAM
2021

I | Két qua kinh doanh

| | Doanh thu tr.d 1.005.600 | 1.200.000 119,3%
2 | Loi nhudn truée thué | tr.d 301.300 350.000 116,2%
3 | Loi nhudn sau thué tr.d 252.800 280.000 110,8%
II | San lwgng tiéu thy

| | Pd xdy dung m? 2.955.354| 3.610.000 122,2%
2 | Sét gach ngoi m’ 112 757 120.000 106,4%
3 | Céong bé tong mét 49.457 70.000 141,5%
4 | Khu cong nghiép ha 16,89 41 242,7%

I1. Cong tac dau tu:

~ NAM
STT CHI TIEU PVT 2022
I | Piu tw mé rong va phuc vu hoat djng SXKD Tr.d 56.287
1.1 | Céng tdc mo Tr.d 2,727 |-
1.2 | Céng tdc dat dai Tr.d 31.407
1.3 | Mdy méc thiét bi Tr.d 17.782
1.4 | Céng tdc méi truong va quan Iy chat lwong san pham Tr.d 4.971 3
II | Pau tr ha ting KCN Tr.d 900.000
TONG CONG (I+11) Tr.d 956.287

II1. Giai phap thyc hién:

3.1 Cong tac diéu hanh san xuit- bian hang

- San xuat:

o Thuc hién dong bd cac giai phap nham thao g& cac kho khan, thuc day hoat
dong san suat kinh doanh, giai quyét hang tn kho.

o Rasoat tinh trang may méc thiét bj dé c6 phuong an bd sung kip thoi nham dap
{mg thuc hién ké hoach;

o Thudng xuyén kiém tra, bao tri, bdo dudng may méc thiét bi dé 1én phuong an
khic phuc kip thoi tranh gidn doan hoat dong san xuét ciia cong ty;

- Ban hang:

o Quan hé tét cac khach hang truyén thong. Pong thoi, tich cuc tiép xtc cac cong
trinh trong diém cua tinh nhﬁmgia tdng san lugng tiéu thy, ciing nhu thi phé“ln cho cong
ty; — ;

o Quan ly t6t cong ng dé tai tao ngudn vdn cho hoat dong kinh doanh va dau tu
phat trién ctia cong ty, ciing nhu han ché phét sinh ng khé doi.



3.2 Cong tic dia chit- méi truwong

- Hoan thanh cép phép mé da Tam Lap va mé sét Phuéc Hoa, phan déu quy 4/2022
dua vao khai thac;

- Déy nhanh cong tac dén bu dit tai cac mo nhim md rong hién truong khai thac;
- Hoan thanh thu tuc phap ly cho cac mé Tan My, Thién Tén 7;

- Hoan thanh phuong an su dung hiéu qua quy dét cta cong ty.

3.3 Cong tic ddu twr bit déng san -KCN

- Hoan thanh c4p phép mé rong KCN tir 340ha 1én 553ha;

- Pdy nhanh cong tac dén bu KCN Dit Cudc dé xdy dung ha tAng nhim nhanh
chéng dua dit vao kinh doanh;

- Tim kiém cac quy dit méi khu vue DPong Nam Bo dé phat trién cac du 4n KCN,
cac khu dan cu.

3.4 Cong tac tai chinh

- Tang cudng cong tac quan 1y, kiém soat chi phi va thuc hién triét dé tiét giam chi
phi nham ha gi4 thanh san pham;

- Lap ké hoach cén ddi ngudn vén cho hoat déng SXKD va chi tra ng vay dung
han;

- Lam viéc cac t chirc tin dung, thu xép ngur:")n vbn cho hoat dong SXKD, céc du
an theo 1ai suét tt nhat va dam bao hiéu qua.

3.5 Tuén thid phap luat

- Thuc hién nghiém chinh cic quy dinh phap luat trong san xuét kinh doanh va
cam két vé mai truong, an toan lao dong, PTM da dugc phé duyét;

Trén day la két qua thuc hién K& hoach SXKD nim 2021 va phuong hudng Ké
hoach SXKD nam 2022 cua Cong ty CP Khoang san & Xdy dung Binh Duong. Ban
diéu hanh kinh trinh PHPCP xem xét, thong qua./.






