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BAocAo
THl/C m~N KE HO~CH SXKD NAM 2021

vA PHUONG HUONG KEHO~CH SXKD NAM 2022

Kinh gui: Dai hQi d6ng c6 dong

A. KET QuA THl/C HI~N NGHJ QUYET Il~I HQI COIlONG NAM 2021:

I.IlANH GIA TINH HINH NAM 2021:

Dich benh covid 19 da:anh huang sau rong d~n rung quoc gia, kinh t~ roan du roi
vao suy thoai nghiem trong, Mac du nhieu mroc da: thuc hien chinh sach kich du d~
phuc h6i kinh t~ sau dai dich tuy nhien tinh hinh thuc t~ v§n con kern xa so voi trang
thai binh thirong. S6 ca mac moi v§n con cao, k~ ca khu V1,l'C Chau A, I§n Vi~t Nam,
ngoai ra, khong th~ loai tnr se xu~t hien them bien th~ moi va n6 se de doa r~t Ian cho
sir phuc h6i cua nen kinh t€.

Tai Vi~t Nam, nam 2021 duoc danh gia la nam cvc ky kh6 khan cho ho~t dong
kinh doanh cua cac doanh nghi~p do phAi t~p trung (eng ph6 cac bi~n chung covid 19
gay lay Ian v6i t6c dQch6ng m~t, phuc t~p va nguy hi~m. Nhi€u tinh thanh da ti~n hanh
d6ng cua, gian cach xa hQi. MQi ho~t dQng san xu~t, kinh doanh cua doanh nghi~p d~u
bi ngung tr~ ho~c d6ng bang.

Tru6c tinh hinh d~i djch covid 19 d~c bi~t nghiem tfQng. Ban Lanh d~o cong ty da:
quan tri~t va thvc hi~n nghiem tilc quy dinh SK, sfm xu~t 3 t~t ch6, tiem vaccine d§y du,
h~n ch~ di chuy~n ngo~i tinh, khong t~p trung dong nguai va nang cao y thuc, tinh th§n
ch6ng dich. Djnh kY hang tuAn test covid d€ dam bao suc kh6e cho toan th~ CBCNV
trong h~ th6ng cua KSB.

V6i dinh huang cua HDQT va nhiing chi d~o quy~t li~t, sat sao ru Ban T6ng Giam
d6c, cong ty da: tri€n khai nhi~u giai phap d€ doanh nghi~p ho~t dQng 6n dinh va vuqt
qua thai kY kh6 khan.

K€t qua kinh doanh nam 2021, m~c dil khong hoan thanh 100% k~ ho~ch rna D~i
hQi c6 d6ng da: thong qua tuy nhien cong ty da duy tri 6n dinh trong ho~t dong SXKD
cua doanh nghi~p d~ t~o ti~n d~ cho cac nam ti~p theo.

ll. cAc CHi TIEU KE HO~CH - KET QuA SXKD NAM 2021:

2.1 K~t qua kinb doanb nam 2021:
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CHi TIEU
KH NA.M So SoKHSTT f>VT
2021 2021 20212020

I K~t qua kinh doanh
1 Doanh thu tr.d 1.200.000 1.005.600 71,5% 83,8%

2 LQ'inhuan truce thu€ tr.d 350.000 301.300 75,0% 86,1%
3 LQ'inhuan sau thu€ tr.d 280.000 252.800 77,1% 90,3%

II San lueng tieu thu
1 Da xay dung m3 3.660.000 2.955.354 70,3% 80,7%

2 Set gach ngoi m3 240.000 112.757 47,0% 47,0%

3 Caolanh m3 75.500 45.692 65,2% 60,5%

4 Cong be tong met 70.000 49.457 78,1% 70,7%

5 Khu cong nghiep ha 15 16,89 106,9% 112,6%

'/

K€t qua kinh doanh nam 2021 v~ chi tieu doanh thu dat thftp so voi k€ hoach d~
ra. Nguyen nhan chinh la tieu thu da xay dung, cong be tong giam do cac cong trinh co
v6n tir NSNN, thi cong nha xuong, .. trien khai cham vi anh huang dich Covid-19 keo
dai, cac dan vi san xuftt 3 tai ch6 khong hieu qua, nhu cAu sir dung v~t lieu xdy dung
giam sut...

2.1.1 Linh VI}'C da xay dung:

Tinh d€n 31/ 12/2021, cong ty dang khai thac cac mo da Phuoc Vinh (H. Phu Giao,
Binh Duong), Tan My (H. BAcTan Uyen, Binh Duong), Thi~n Tan 7 (Dfmg Nai) va Go
Truong (Thanh Hoa), D~ tang tru IUQ'ngda d~ duy tri muc tieu tang tnrong san hrong
trong nrong lai, cong ty dang ti€n hanh xin cftp phep them 01 mo da a khu Vl!C Binh
Duong tuy nhien m(>ts6 nguyen nhan khach quan nen vi~c c~p phep mlY chua tht;rchi~n
xong trong nam 2021.

2.1.2 Linh vl}'cset g~ch ngoi:

Nam 2021, tieu thl,l set g~ch ngoi cua cong ty d~t 112.757 m3, tuang duang 47%
so v6i k€ ho~ch 2021. Nguyen nhan chu y€u, thu wc c~p phep rna r(>ngmo set Phu6c
Hoa len 33,4 ha cua cong ty ch~m ti€n dQ.

2.1.3 Linh V\l'C cao lanh:

- Me)cao lanh Tan L~p: da hoan thanh ho~t d(>ngkhai thac va kinh doanh. Cong
ty dang ti€n hanh cai t~o va dong cua mo. D6ng thai len phuang an nh~m khai thac hi~u
qua quy d~t cua mo.

- Me)cao lanh Minh Long:

o D€n 31/12/2021, tm lUQ'ngkhai thac cao lanh con l~i 7.694.883 m3. Tru luqng
khai thac con kha nhi~u tuy nhien ch~t luqng cao lanh khong cao, d6ng thai chi phi ti~n
dp quy~n khai thac tang 10 IAn.Vi v~y nam 2021 cong ty da ti€n hanh xin UBND tinh
Binh Phu6c t~m dung ho~t d(>ngkhai thac cao lanh;
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o Cong ty dang nghien ciru chuyen huang kinh doanh nham khai thac quy d§t hien
co d~ nang cao hieu qua cho cong ty.

2.1.4 Llnh V\I'Ccang be tong:

Nam 2021 cong ty dff Icy nhieu hop d6ng cung cdp c6ng beton cho cac d6i tac 16n
d~ thi cong cac cong trinh trong di~rn cua tinh tuy nhien tinh hinh dich covid 19 di€n
bien phirc tap nen hdu h€t cac cong trinh d~u phai ngung tr~, gian tien dQ.

2.1.5 Llnh v\I'c cho thue htl t§ng KCN:

STT NQIDUNG DVT KHUA KHUB
TONG
CQNG

1 TAng di~n tich ma rQng m2 840.511 456.291 1.296.802

1.1 oa aJn bi!, m2 743.398 365.983 1.109.380

1.2 Con phai aJn bu m2 97.JJ3 90.308 187.42 j

1.3 riin a9 ali aJn bu % 88% 80% 86%

2 sa ti~n tr.d 332.092 228.897 560.989

2.1 Dli thanh todn tr.d 244.690 147.621 392.311

2.2 Con phai thanh todn tr.d 87.402 81.277 168.679

2.3 tu« a9 tiJn ali aJn bic % 74% 64% 70%

Nam 2021 cong ty ky hQ'Pd6ng cho thue them 16,89 ha. Hien tai, cong ty dang

thirc hien cac thu tuc phap Iy d~ ti€n hanh rno rQngKeN ill 340 ha len 553ha.

2.2 Cong hic diu to':

STT NQIDUNG KH TH So
NAM 2021 NAM 2021 KH2021

I D§u ttr ma rQng va ph\lC v\I ho~lt
209.500 39.890 19,0%

dQng SXKD cua cac mo
1.1 May moc thiit bi 19.600 22.541 115,0%

1.2 Cong tac adt aai 157.400 13.679 8,7%

1.3 Cong tac moi truiYng va xay d1!ng cO' 32.500 3.670 11,3%ban

II J. ).
995.300Dau to' htl tang KCN 45.458 4,6%

TONG CQNG ( A+B ) 1.204.800 81.678 6,8%

2.3 Cong tac an toan lao dQng va v~ sinh moi trtrimg:

2.3.1 Cong tac an toan:

- Cong ty Iuon chu trQng d€n cong tac an toan lao dQng tl;licong ty. ThuOng xuyen
t6 chuc cac hOl;ltdQng tuyen truy~n, dao tl;lova huang dfin cac quy dinh phap lu~t va
nghi~p V\l v~ an toan;
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- Theo doi, kiern tra dinh ky hoac dQt xuat: v~ an tom lao dong, thirc hien cac quy
dinh, bien phap an toan lao dong;

- Thuc hien cApphat ddy du cong dung C1,lcho nguoi lao dQng.

2.3.2 Cong tac moi truong:

- Cong tac bao v~moi tnrong luon diroc Cong ty coi trong va thuong xuyen kiem
tra, yeu cfru cac don vi thuc hien dung va dfry dti cac bien phap bao v~ moi tnrong da:
cam k~t;

- Thirc hien ddy du cac h6 so da cam k~t thea dung Quy dinh cua Phap luat;

- Cac bien phap giam thiSu 0 nhiem khong khi: Phun nroi nuoc tai nhtrng vi tri
phat tan bui cua may xay nghien da; nroi mroc doc cac tuyen duong v~n chuy~n; tr6ng
diy xanh xung quanh mo, nha xuang, khu V\lCslm xuM.

2.4 Th1}'chi~n nghia VI} dai v6i nha mrcrc:

- s6 da nQp : 141.234.069.867 d6ng

2.5 Ho,t dQngcQngdAng, gin k~t trach nhi~m xa bQi:

- Trong nam 2021, tuy g~p nhi~u kh6 khan nhung Cong ty da h6 trq cac dia phuang
bi anh huang do hOl;1tdQng san xuAt cua Cong ty va d6ng hanh cilng UBND tinh Binh
Duang ch6ng djch Covid-19 vai gia tri la: 5.736.206.0000 dAng (ung hQ dia phuang
bing ti~n 4.736.206.000 dAng, ung hQ b~ng hi~n v~t 7.000 bQ test Covid-19 la
1.000.000.000 dAng);

- Ngoai ra, thong qua quy phM triSn cQng d6ng KSB da:th\lc hi~n mQt s6 chuang
trinh: kham va phM thu6c mi~n phi cho b~nh nhan ngheo 6 B~n Tre, trao 300 rui an sinh
cho nguai lao dQng 6 cac khu tr<)tl;1ithanh ph6 Dr An trong thai gian gHin cach xa hQi
va h6 trq trang bi phong may vi tinh cho hQc sinh kh6 khan, vilng sau, vilng xa.

III. cAc GIAI THUONG, CHUNG CHi TRONG NAM 2021:

3.1 Cac ghii tbtl(rng:

- Top "50 cong ty kinb doanh hi~u qua nh§t Vi~t Nam": la mQt bang x~p hl;1ng
gia tri va uy tin do Tl;1pchi Nhip cdu Ddu tu ph6i hqp cung cong ty ChUng khoan Thien
Vi~t th\lC hi~n thuang nien, voi S\l tham vAn cua cac chuyen gia kinh t~, kinh doanh
hang ddu illTruang Kinh doanh Harvard.

- " Doanb nghi~p xu§t sAcChau A" cimg giai "Doanh nhan xu§t sAcChau A":
duqc trao cho CT HDQT Phan TAn £>l;1ttl;1iGiai thu6ng Kinh doanh xuAt s~c Chau A
nam 2021 do Enterprise Asia ia mQt t6 chuc phi chinh phil hang dfru v~ kinh doanh 6
Chau A t6 chilc.

- "Top 10 thuO'ng hi~u Vi~t Nam": Oiai thuang Sao vang dAt Vi~t la mQt giai
thu6ng 16'0,uy tin duqc Chinh phu giao cho Trung uang HQi Doanh nghi~p tre Vi~t
Nam ph6i hqp vai f}ofm TNCS H6 Chi Minh, Trung uO'ngHQi Lien hi~p thanh nien
Viet Nam t6 chuc illnam 2003 nhfun vinh danh cac thuang hi~u Vi~t Nam tieu bi~u, c6
tinh cl;1nhtranh cao trong qua trinh hQi nh~p kinh t~ qu6c t~.
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B. PmfONG mfONG KE HO~CH SXKD NAM 2022:

I. Cac chl tieu SXKD:
STT CHiTIEU DVT NAM 2021 KH 2022 SONA.M

2021
I K~t qua kinh doanh
1 Doanh thu tr.d 1.005.600 1.200.000 119,3%
2 L9'i nhudn trutrc thui tr.d 301.300 350.000 116,2%
3 L9'i nhudn sau thui tr.d 252.800 280.000 110,8%
II San hrong tieu thu
1 £)a xay dung m3 2.955.354 3.610.000 122,2%

2 Set gacn ngoi m3 112.757 120.000 106,4%
3 Cong be tong met 49.457 70.000 141,5%
4 Khu cong nghiep ha 16,89 41 242,7%

II. Cong tac diu nr:

" DVT NAM
STT CHI TIED 2022
I Diu nr rna- rQng va phuc VI} hoat dQng SXKD Tr.d 56.287

r-.a 2.127
.

1.1 Cong tac mo ""
1.2 Cong tdc dat dai Tr.d 31.407

~

1.3 May moe thih bi t-.a 17.782
1.4 Cong tac moi truang va quem If cheltluong scm phdm t-.a 4.971.
II Diu nr b\, tang KCN Tr.d 900.000

TONG CQNG ( I + II) Tr.d 956.287

ITI.Giai phap thjrc bi~n:

3.1 Cong tac di~u hanh san xuit- ban bang

- San xuit:
o Thuc hien d6ng b9 cac giai phap nham thao go cac kho khan, thuc dAy hoat

d9ng san su~t kinh doanh, giai quyet hang t6n kho.

o Ra soat tinh trang may moe thi~t bi d~ co phuong an b6 sung kip thai nham dap
(mg th\lc hi~n k~ ho~ch;

o ThuOng xuyen ki~m tra, bao tri, bao duang may moc thi~t bi d~ len phuang an
kh~c phl,lCkip thai tranh gUm<to~nho~t d9ng san xu~t cua cong ty;

- Ban bang: , .

o Quan h~ t6t cac khaCtihang tniy6n th6ng. D6ng thai, tich c\!'c ti~p xuc cac cong
• • \ I , \ "

trinh tr9ng diem cua ~inh pham.-gia tang san lugng tieu th\l, cling nhu thi phan cho cong
ty; 'l 1".

o Quan ly t6t cong nq d~ tai t~o ngu6n v6n cho ho~t d9ng kinh doanh va d~u tu
phat tri~n cua cong ty, cling nhu h~n ch~ phat sinh nq kho doi.
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3.2 Cfmg tac dia chit- mdi truong

- Hom thanh cdp phep mo da Tam L~p va mo set Phuoc Hoa, phan dAuquy 4/2022
dua van khai thac;

- D§y nhanh cong tac d~n bu ddt tai cac mo nham rna rong hien tnrong khai thac;

- Hoan thanh thu tuc phap ly cho cac mo Tan My, Thien Tan 7;

- Hoan thanh phuong an su dung hieu qua quy dat cua cong ty.

3.3 Cong tac diu nr bit dQngsan -KCN

- Hoan thanh cdp phep rna rong KCN til 340ha len 553ha;

- D§y nhanh cong tac d~n bu KCN Ddt Cuoc d~ xay dung ha tftng nham nhanh
chong dua ddt van kinh doanh;

- Tim kiem cac quy ddt moi khu vue Dong Narn BO d6 phat tri~n cac du an KCN,
cac khu dan cu.

3.4 Cdng tac b\i chinh

- Tang cuong cong tac quan ly, kiem soat chi phi va thuc hien trier d~ tiSt giarn chi
phi nhAmh~ gia thanh san ph§m;

- L~p k~ ho~ch can d6i ngu6n v6n cho ho~t dong SXKD va chi tra ng vay dung
han·. ,

- Lam vi~c eac t6 ehuc tin d\lllg, thu x~p ngu6n v6n cho ho~t dong SXKD, cac dv
an thea Hiisudt t6t nhdt va dam bao hi~u qua.

3.5 Tuan tbo pbap lu,t

- Thvc hi~n nghiem chinh cac quy dinh phap lu~t trong san xudt kinh doanh va
cam kSt v~moi truOng, an tofm lao dong, DTM da dugc phe duy~t;

Tren day la kSt qua thvc hi~n KS ho~ch SXKD nam 2021 va phuang huang KS
ho~ch SXKD nam 2022 cua Cong ty CP Khoang san & Xay dvng Binh Duang. Ban
di~u hanh kinh trinh DHDCD xem xet, thong qua.!.




